
Sociedad de Investigación sobre Estudios Digitales S. C.
ISSN: 2683-328X

Vol. 5 Núm. 9.
Enero - junio 2024.



La revista científica Transdigital es una publicación semestral bajo
el modelo de publicación continua editada por la Sociedad de
Investigación sobre Estudios Digitales S.C. Hasta ahora, la revista
ha sido indizada en: Latindex, DOAJ, ERIHPLUS, REDIB, EuroPub,
LivRe, AURA, DRJI, BASE, MIAR, Index Copernicus, OpenAire-
Explore, Google Scholar, ROAD, Sherpa Romeo, Elektronische
Zeitschriftenbibliothek, WorldCat, CiteFactor, Dimensions y
Eurasian Scientific Journal Index.

Dirección oficial: Circuito Altos Juriquilla 1132. C.P. 76230,
Querétaro, México. Tel. +52 (442) 301-3238. Página web oficial:
www.revista-transdigital.org. Correo electrónico:
aescudero@revista-transdigital.org. Editor en jefe: Alexandro
Escudero-Nahón (ORCID: 0000-0001-8245-0838). Reserva de
Derechos al Uso Exclusivo No. 04-2022-020912091600-102.
International Standard Serial Number (ISSN): 2683-328X; ambos
otorgados por eI Instituto Nacional del Derecho de Autor (México).
ResponsabIe de la última actuaIización: Editor en jefe: Dr.
Alexandro Escudero-Nahón.

Todos los artículos en la revista Transdigital están licenciados
bajo Creative Commons Attribution 4.0 International License (CC
BY 4.0). Usted es libre de: Compartir — copiar y redistribuir el
material en cualquier medio o formato. Adaptar — remezclar,
transformar y construir a partir del material para cualquier
propósito, incluso comercialmente. La persona licenciante no
puede revocar estas libertades en tanto usted siga los términos
de la licencia. Lo anterior, bajo los siguientes términos: Atribución
— Usted debe dar crédito de manera adecuada, brindar un enlace
a la licencia, e indicar si se han realizado cambios. Puede hacerlo
en cualquier forma razonable, pero no de forma tal que sugiera
que usted o su uso tienen el apoyo de la licenciante. No hay
restricciones adicionales — No puede aplicar términos legales ni
medidas tecnológicas que restrinjan legalmente a otras a hacer
cualquier uso permitido por la licencia.

http://www.revista-transdigital.org/
mailto:aescudero@revista-transdigital.org
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://www.latindex.org/latindex/ficha/25509
https://doaj.org/toc/2683-328X?source=%7B%22query%22%3A%7B%22bool%22%3A%7B%22must%22%3A%5B%7B%22terms%22%3A%7B%22index.issn.exact%22%3A%5B%222683-328X%22%5D%7D%7D%5D%7D%7D%2C%22size%22%3A100%2C%22sort%22%3A%5B%7B%22created_date%22%3A%7B%22order%22%3A%22desc%22%7D%7D%5D%2C%22_source%22%3A%7B%7D%2C%22track_total_hits%22%3Atrue%7D
https://europub.co.uk/journals/transdigital-J-29392
https://www.redib.org/Record/oai_revista6841-transdigital
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2683-328X
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2683-328X
https://www.base-search.net/Record/219f447c7af60a2d9ce7fe47640a83f9117c0063b02cbd704529045b65a0a2c3/
https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info?id=503878
https://miar.ub.edu/issn/2683-328X
http://aura.amelica.org/detalle-revista.html?cveRevista=2275
http://olddrji.lbp.world/JournalProfile.aspx?jid=2683-328X
https://explore.openaire.eu/search/dataprovider?datasourceId=issn__online%3A%3Ae354da198c375ab2fd02de9633cd937c
https://scholar.google.com/scholar?start=20&q=transdigital&hl=es&as_sdt=0%2C5
https://www.refseek.com/documents?q=transdigital
https://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2683-328X
https://livre.cnen.gov.br/ConsultaPorPalavras.asp
https://v2.sherpa.ac.uk/id/publication/43987
https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=125566
https://search.worldcat.org/es/title/1332987255
https://www.citefactor.org/search/keywords/journals/transdigital
https://app.dimensions.ai/discover/publication?search_mode=content&search_text=transdigital&search_type=kws&search_field=full_search&and_facet_source_title=jour.1442017
http://esjindex.org/search.php?id=7112
https://ezb.uni-regensburg.de/searchres.phtml?bibid=AAAAA&colors=7&lang=en&jq_type1=KT&jq_term1=transdigital&jq_bool2=AND&jq_type2=IS&jq_term2=&jq_bool3=AND&jq_type3=PU&jq_term3=&hits_per_page=50&search_journal=Start+Search


 
 
Sociedad de Investigación sobre Estudios Digitales S.C. | ISSN: 2683-328X 

 

revista científica

    

 

Matriz de Congruencia Metodológica como herramienta para 
gestionar el proceso investigativo 

Methodological Congruence Matrix as a tool to manage the research 
process 

 

Rubí Estela Morales Salas 
Universidad de Guadalajara, México 
rubi.morales@suv.udg.mx 
https://orcid.org/0000-0003-4133-4712 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sección: Artículo de investigación 
Fecha de recepción: 25/02/2024  / Fecha de aceptación: 21/06/2024 
 

https://orcid.org/0000-0003-4133-4712


 
 
Sociedad de Investigación sobre Estudios Digitales S.C. | ISSN: 2683-328X 
 
 
 

 

Morales Salas, R. E. (2024). Matriz de Congruencia Metodológica como herramienta para gestionar el proceso investigativo. 
Transdigital, 5(9). e337. https://doi.org/10.56162/transdigital337 

revista científica

1 

Matriz de Congruencia Metodológica como herramienta 
para gestionar el proceso investigativo 

 
Methodological Congruence Matrix as a  

tool to manage the research process 
 

Resumen 

La gestión efectiva de proyectos de investigación es esencial para el éxito y la generación de resultados 
significativos. Este artículo presenta la Matriz de Congruencia Metodológica (MCM) como una herramienta clave 
para investigadores y profesionales, proporcionando una guía práctica y estratégica que facilita la gestión de 
proyectos de investigación. El objetivo es proporcionar a investigadores y profesionales una guía práctica y 
estratégica para la gestión de proyectos de investigación, destacando el diseño metodológico como un pilar 
fundamental a través de la implementación de una matriz como herramienta que asegura la alineación coherente y 
efectiva de cada paso del proceso investigativo. Se utilizó un método documental para explorar el proceso 
metodológico en la investigación, revisando diversas fuentes. Tras la implementación de la MCM, se analizaron las 
percepciones de los estudiantes sobre su utilidad y aplicabilidad mediante estadística descriptiva. La MCM se 
mejoró continuamente con base en su aplicación en proyectos de investigación de estudiantes de licenciatura, 
maestría y doctorado. Los resultados muestran una alta aceptación y percepción positiva de la MCM en todos los 
niveles académicos, reflejando una evaluación favorable de esta herramienta metodológica. En conclusión, la MCM 
es una guía valiosa que asegura la coherencia y efectividad del proceso investigativo, mejorando la calidad y el 
éxito de los proyectos de investigación. 
Palabras clave: Matriz de Congruencia Metodológica, herramienta, gestión, proceso investigativo, educación 
superior 

Abstract 

Effective research project management is essential for success and the generation of significant outcomes This 
article presents the Methodological Congruence Matrix (MCM) as a key tool for researchers and professionals, 
providing a practical and strategic guide that facilitates the management of research projects. The aim is to provide 
researchers and professionals with a practical and strategic guide for the management of research projects, 
highlighting the methodological design as a fundamental pillar through the implementation of a matrix as a tool that 
ensures the coherent and effective alignment of each step of the investigative process. A documentary method was 
used to explore the methodological process in the research, reviewing various sources. After implementing the 
MCM, students' perceptions of its usefulness and applicability were analyzed using descriptive statistics. The MCM 
was continuously improved based on its application in research projects of bachelor's, master’s, and doctoral 
students. The results show a high acceptance and positive perception of the MCM at all academic levels, reflecting 
an auspicious evaluation of this methodological tool. In conclusion, the MCM is a valuable guide that ensures the 
coherence and effectiveness of the research process, improving the quality and success of research projects. 

Keywords:  Methodological Congruence Matrix, tool, management, research process, higher education  
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1. Introducción 

El proceso metodológico para la gestión de proyectos de investigación es un mecanismo fundamental en el 
desarrollo y ejecución exitosa de cualquier investigación. Con base en este argumento, la gestión de proyectos se 
refiere a la planificación, organización, dirección y control de todos los aspectos relacionados con la investigación, 
desde la definición de los objetivos hasta la presentación de los resultados (Ariza, 2017; Wallace, 2014). Este 
proceso metodológico no solo asegura la efectividad y eficiencia del proyecto de investigación, sino que también 
garantiza la calidad y validez de los resultados obtenidos. 

La primera etapa crucial en el proceso metodológico es la definición clara del problema que se quiere 
solucionar, seguido de los objetivos de la investigación. Esto implica identificar el propósito de la investigación, 
¿para qué se quiere llevar a cabo? ¿qué preguntas se pretenden responder y cuáles son los posibles beneficios o 
aplicaciones prácticas de los resultados obtenidos? Una vez establecidos los objetivos, se procede a la revisión 
exhaustiva de la literatura existente relacionada con el tema de investigación. Esta revisión proporciona un contexto 
teórico y empírico que orienta al investigador en el diseño metodológico. 

La siguiente etapa consta del diseño del método de investigación, que incluye la selección de métodos y 
técnicas más apropiadas para recopilar y analizar los datos. En esta etapa, es fundamental considerar aspectos 
como la selección de la muestra, cómo se van a recolectar los datos, cómo se validarán los instrumentos utilizados 
y la planificación de actividades, plasmadas en un cronograma. Sin olvidar los aspectos éticos y legales 
relacionados con la investigación. 

Una vez que el método está diseñado y aprobado, se procede a la fase de recolección de datos. Esto 
puede implicar la aplicación de encuestas, entrevistas, observaciones u otras técnicas según la naturaleza de la 
investigación. Es importante seguir un protocolo riguroso para garantizar la fiabilidad y validez de los datos 
recopilados. Posteriormente, se lleva a cabo el análisis de datos, donde se aplican técnicas estadísticas y 
cualitativas para interpretar los resultados obtenidos. Esta fase es crucial para responder a las preguntas de 
investigación y dar paso al cumplimiento del objetivo general de la investigación, y a las hipótesis planteadas. 

Finalmente, se elaboran las conclusiones y recomendaciones basadas en los hallazgos del estudio. Estas 
conclusiones no solo resumen los resultados, sino que también brindan insights significativas que pueden tener 
implicaciones teóricas y prácticas en el campo de estudio. Se puede decir entonces, que el proceso metodológico 
para la gestión de proyectos de investigación es un enfoque estructurado y sistemático que garantiza la calidad y 
relevancia de la investigación realizada. Dado que en ocasiones el investigador se siente perdido en este proceso, 
es decir, no cuenta con un orden y no puede determinar la congruencia metodológica desde una perspectiva 
amplia, se propone como objetivo de esta comunicación: Proporcionar a investigadores y profesionales una guía 
práctica y estratégica para la gestión de proyectos de investigación, destacando el diseño metodológico como un 
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pilar fundamental a través de la implementación de una Matriz como herramienta que asegura la alineación 
coherente y efectiva de cada paso del proceso investigativo. Se espera que la mencionada herramienta sirva como 
un marco estructurado para asegurar que cada componente del método esté alineado de manera coherente y 
efectiva, desde la descripción del problema hasta la interpretación de resultados. 

Anteriormente se comentó que el proceso metodológico que conlleva una investigación requiere un camino 
sistemático que permita abordar de manera organizada y rigurosa un problema de investigación para obtener 
respuestas válidas y confiables (Tamayo, 2001; Vizcaíno Zúñiga et al., 2023). Este proceso se compone de diversas 
etapas o fases interconectadas que, en conjunto garantizan la calidad y el rigor científico de la investigación 
(Tamayo, 2001). Estas fases implican seguir una secuencia lógica de acciones que tienen como objetivo descubrir 
las características de los fenómenos, las relaciones entre sus componentes internos y sus interconexiones con 
otros fenómenos (Méndez et al., 2001), por lo tanto, el proceso se basa en el razonamiento y se valida a través de 
la demostración y la verificación (Ramos Montiel et al., 2018). 

Por su parte Yin (2009) aborda la importancia de un enfoque metodológico sólido en una investigación; 
destaca, además, la necesidad de una planificación cuidadosa, la selección adecuada de métodos y técnicas, y la 
validación rigurosa de los datos para garantizar su fiabilidad y validez. Mientras que para Creswell & Creswell (2017), 
es esencial la formulación de preguntas de investigación, la selección apropiada de métodos y la interpretación 
cuidadosa de los datos para obtener conclusiones significativas. 

Por lo tanto, un proceso metodológico efectivo en la investigación es fundamental por varias razones. En 
primer lugar, garantiza la calidad y la validez de los resultados obtenidos. La planificación cuidadosa y la selección 
adecuada de métodos y técnicas permiten recopilar datos confiables y relevantes, mientras que la validación 
rigurosa asegura la precisión de los hallazgos. Además, un proceso metodológico efectivo ayuda a evitar sesgos y 
errores en la investigación, por lo que, al seguir un enfoque estructurado y basado en evidencia, se reducen las 
posibilidades de interpretaciones erróneas o conclusiones inexactas. 

Otra razón importante es que un proceso metodológico sólido proporciona una guía clara para los 
investigadores, facilitando la toma de decisiones informadas en cada etapa del estudio; esto es, desde la 
formulación de preguntas de investigación hasta la interpretación de los resultados. Esto hace hincapié en la 
importancia de contar con un marco metodológico sólido que contribuya a la eficiencia y la efectividad de la 
investigación. 
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2. Método de investigación 

Se siguió un método documental para indagar acerca del proceso metodológico en la investigación, en la que, 
mediante arqueo y revisión de variadas fuentes, se llegó a la interpretación de dicha información, logrando la 
propuesta de una matriz, a la que se le nombró Matriz de Congruencia Metodológica (MCM) y cuya estructura 
intenta proporcionar a investigadores y profesionales una guía práctica y estratégica para la gestión de proyectos 
de investigación. Asimismo, una vez implementada la MCM, se analizaron con estadística descriptiva las 
percepciones que los estudiantes tienen sobre su uso, utilidad y aplicabilidad en el desarrollo de sus proyectos de 
investigación. 

Esta MCM es una herramienta que asegura la alineación coherente y efectiva de cada paso del proceso 
investigativo. Se espera que sirva como un marco estructurado para asegurar que cada componente del método 
esté alineado de manera coherente y efectiva, desde la descripción del problema hasta la interpretación de 
resultados. 

 

3. Resultados 

Los resultados se dividen en tres momentos: 

Momento 1 

Con la información documental se logró la selección de las etapas del proceso metodológico (Figura 1).  

1. Planteamiento del problema 
 
Identificación y delimitación del problema: El primer paso consiste en identificar un problema de 
investigación relevante y significativo. Una vez identificado el problema, es necesario delimitarlo 
claramente, estableciendo sus alcances y limitaciones (Arias Gonzáles, 2021), mediante una 
descripción clara y enfática. 
 
Formulación del problema: De acuerdo con Espinoza Freire (2018), se formula una o varias preguntas 
de investigación, claras y precisas que guíen el desarrollo de la investigación. Mientras que Walker 
(1989) refiere que se recurre a la descripción del problema y ésta, se hace pregunta.  
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Objetivos de investigación: Coronel-Carvajal (2023) asegura que un objetivo es la intención explícita 
del investigador para alcanzar un resultado durante una investigación y estos objetivos son decisivos 
en un estudio investigativo pues constituyen el eje en torno al cual se diseña la estructura del estudio. 
Por su parte, Castillo-Allendes y Fouillioux (2021) enfatizan que los objetivos de la investigación deben 
ser específicos, medibles, alcanzables, relevantes y con un plazo definido; por sus siglas en inglés se 
refiere a los objetivos SMART (Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-bound). 

Figura 1 
Etapas del proceso metodológico 
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2. Marco teórico 

Revisión de la literatura: Se realiza una búsqueda exhaustiva de información relevante sobre el tema 
de investigación, consultando fuentes confiables como libros, artículos científicos, revistas 
especializadas, bases de datos, entre otras. 
 
Construcción del marco teórico: Se organiza y sintetiza la información recopilada, identificando los 
conceptos, teorías y autores más relevantes para la investigación. Se redacta de forma clara y 
coherente la base conceptual que sustenta la investigación (Hernández-Sampieri et al., 2014). 

3. Diseño de investigación 

Tipo de investigación: Se define el tipo de investigación que se llevará a cabo y de acuerdo con sus 
objetivos (exploratoria, descriptiva, correlacional, explicativa o experimental) (Zafra Galvis, 2006). 
 
Enfoque de investigación: Se selecciona el enfoque de investigación que guiará el estudio (cuantitativo, 
cualitativo o mixto) (Mousalli-Kayat, 2015). 
 
Método de investigación: Se establece el método específico que se empleará para la recolección y 
análisis de datos, considerando técnicas e instrumentos adecuados al tipo y enfoque de investigación 
elegidos. 
 
Población y muestra: Robles Pastor (2019) refiere que se debe definir la población de estudio y 
seleccionar una muestra representativa de la misma, la que coadyuvará a la recolección de datos. 
 
Recolección de datos mediante aplicación de instrumentos: Se aplican los instrumentos de recolección 
de datos diseñados o seleccionados previamente, siguiendo las técnicas establecidas en el método. 
 
Registro de datos: Se registran los datos obtenidos de manera organizada y sistemática, utilizando 
herramientas adecuadas como cuadernos de campo, tablas, bases de datos (Couto Corrêa, 2017), 
entre otros. 

4. Análisis de datos: 

Preparación de datos: Se preparan los datos para su análisis, limpiando, codificando y estructurando 
la información. 
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Análisis cuantitativo: Si se trata de una investigación cuantitativa, se aplican técnicas de análisis 
estadístico para describir, resumir y analizar los datos numéricos (Hernández-Sampieri & Mendoza, 
2020). 
 
Análisis cualitativo: Si se trata de una investigación cualitativa, se realizan técnicas de análisis cualitativo 
para interpretar y comprender los datos textuales o visuales (Aranda & Araújo, 2009). 
 
Análisis mixto: Si se trata de una investigación mixta, se combinan técnicas de análisis cuantitativo y 
cualitativo para obtener una comprensión más completa del fenómeno estudiado (Hernández-Sampieri 
y Mendoza, 2020). 

5. Interpretación de resultados 

Interpretación de hallazgos: Se interpretan los resultados del análisis de datos a la luz del marco teórico 
y los objetivos de investigación. 
 
Discusión de resultados: Se discuten los resultados obtenidos, relacionándolos con investigaciones 
previas y destacando sus implicaciones teóricas y prácticas. 

6. Conclusiones y recomendaciones 

Se presentan las conclusiones de la investigación, respondiendo a la pregunta de investigación y 
cumpliendo con los objetivos planteados. Asimismo, se formulan recomendaciones para futuras 
investigaciones o aplicaciones prácticas de los resultados obtenidos. 

7. Divulgación de resultados 

Se comunican los resultados de la investigación a través de diferentes medios, como publicaciones 
científicas, presentaciones en congresos, informes técnicos (Morales Salas, 2021) entre otros. 
Posteriormente, se reflexiona sobre el impacto potencial de la investigación en el ámbito académico, 
social o profesional.  

Esta estructura representa una descripción general del proceso metodológico de investigación y los 
detalles específicos pueden variar en función del tipo de investigación, el enfoque elegido y los objetivos planteados. 
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Momento 2 

Una vez que se tuvo definido el proceso metodológico con cada una de sus etapas o fases, se procedió 
a la elaboración de la MCM, en la que se hace énfasis en la congruencia que deben guardar las preguntas de 
investigación con cada uno de los objetivos plantados, tanto el general como los específicos, y lo que se espera 
resolver, tomando en cuenta la hipótesis o el supuesto teórico decretado. Asimismo, es muy importante que el 
investigador pueda identificar las técnicas e instrumentos de investigación para cada uno de los objetivos 
específicos planteados, pues da paso a la demostración de evidencias de cumplimiento y, por ende, contribuye a 
la medición de resultados (Tabla 1). 

Se observa que cada espacio está enumerado, esto ayuda a que el investigador vaya llenando la 
información de manera ordenada y secuencial. 

Así para el número (1), debe anotar el título de la investigación, indicando que no sobrepase más de 15 
palabras en su concepción. 

En el número (2), el investigador debe describir brevemente elementos esenciales que forman parte del 
diseño de la investigación, como son el Tipo de investigación (exploratoria, descriptiva, correlacional, explicativa o 
experimental) y el Enfoque de investigación que guiará el estudio (cuantitativo, cualitativo o mixto). 

En el número (3) se describe el problema, es probable que ya exista la descripción corta y enfática del 
problema que quiere solucionar o aminorar el investigador, por lo que, se recomienda se copie y pegue si es el 
caso. 

Las preguntas de investigación se plasman en el número (4), de igual manera, se copiarán y pegarán 
idénticas para evitar posibles errores. Es importante diferenciar la pregunta general o principal de las específicas. 

En el número (5), se copia y pega el objetivo general, idéntico y sin cambios, este objetivo representa el 
logro que como investigadores deben alcanzar y que dará respuesta a la pregunta de investigación. Anteriormente 
se recomienda utilizar la metodología SMART para su descripción. 
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Tabla 1 
Matriz de Congruencia Metodológica (MCM) 
 

Matriz de Congruencia Metodológica (MCM) 

Llena los espacios con la información solicitada. Si algún elemento no aplica a tu diseño de investigación, puedes borrarlo. 

(1) Título de la investigación Escribe aquí el nombre (no más de 15 palabras) 

(2) Diseño de la investigación Tipo de investigación: Enfoque de la investigación: 

(3) Problema o necesidad que 
se quiere resolver 

Describe aquí (máximo 10 renglones) 

(4) Preguntas de investigación Pregunta General: 
 
Pregunta específica 1: 
 
Pregunta específica 2: 
 
Pregunta particular 3: 
 

(5) Objetivo General 
 

Copia aquí 

(6) Hipótesis/Supuesto teórico Copia aquí 

(7) Objetivos específicos del 
proyecto 

(11) Pasos del 
Proceso 
metodológico 
para ejecutar 
cada objetivo 
(¿CÓMO lo 
vas a lograr?) 
(Qué tienes 
que hacer 
para lograrlo, 
paso a paso) 
 

(12) Con CUÁLES 
Técnicas e 
instrumentos vas a 
ejecutar cada paso 
de los objetivos 
específicos 

(13) Qué Producto 
/ Evidencia vas a 
mostrar como 
resultado de aplicar 
la 
técnica/instrumento 

(14) Tiempo 
para 
cumplir el 
objetivo 
(CUÁNDO) 

(15) 
Recursos 
necesarios 
para 
ejecutar 
cada uno 
de los 
objetivos 
específicos 
(CON QUÉ) 

(8) 1. Copia c/u de los 
objetivos específicos 

Paso 1 
Paso 2 
Paso 3… 

 
 
 

   

(9) 2. Copia c/u de los 
objetivos específicos 

Paso 1 
Paso 2... 
 

    

(10) 3. Copia c/u de los 
objetivos específicos 

Paso 1 
Paso 2… 
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En el número (6) se describe la hipótesis, haciendo hincapié al investigador, que ésta es una predicción, 
algo provisorio (mientras no se contraste). Se observa que el problema y las preguntas preceden a ella, y a su vez, 
deriva del o los objetivos de la investigación. 

El número (7) corresponde a la presentación de cada uno de los objetivos específicos de la investigación, 
pueden ser dos, tres o hasta cuatro. Se recomienda no exceder el número ya que por cada uno de ellos se deben 
mostrar resultados, además que, entre más específicos, más centrada estará la investigación (8), (9) y (10), se 
abrirán más numerales, según sea el caso. 

En el número (11) se determinarán los pasos del proceso metodológico que se seguirá para dar 
cumplimiento a cada objetivo específico. Implica describir¿Cómo se va a lograr la ejecución del objetivo? Se 
recomienda describir el proceso de manera detallada, de tal suerte, que no deje lugar a dudas sobre las acciones 
que se deben hacer por parte del investigador. Este proceso tiene que ver con una introspección del proyecto, es 
voltear hacia dentro del proyecto con mirada crítica para entrelazar todas las posibles acciones que ayuden al 
cumplimiento de cada objetivo. 

En el número (12) se describen todas las Técnicas e instrumentos que se utilizarán por parte del 
investigador para ejecutar las acciones planteadas en el punto 11. Estas técnicas deben estar alineadas con el 
punto 2, tomando en cuenta el tipo y enfoque de la investigación. 

En el número (13), el investigador mostrará el producto que resulte de la ejecución de las técnicas e 
instrumentos aplicados para recolectar datos; es decir, son las evidencias que dan certeza al desarrollo y avance 
de la investigación. 

Sin duda, el número (14) ofrece optimización, dirección y límite para la realización de las actividades por 
parte del investigador y de esta manera lograr resultados con mayor eficiencia. 

Finalmente, en el número (15) el investigador despliega y enuncia los recursos materiales, tecnológicos, 
financieros y humanos, necesarios para la ejecución de cada una de las actividades proyectadas en el punto 11. 

Durante el período de estudio, la MCM ha experimentado ajustes significativos basados en las 
observaciones y retroalimentación proporcionadas por los estudiantes participantes. En la tabla 1, se mostró la 
versión más reciente. 
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Momento 3 

La MCM se ha implementado desde el año 2022 hasta el año 2024 a estudiantes de licenciatura, maestría 
y doctorado como herramienta de apoyo para sus proyectos de investigación (Tabla 2). 

Tabla 2 
Número de estudiantes por grado académico y calendario escolar que utilizaron la MCM 
 

Grado académico 2022- B 2023-A 2023-B 2024-A Total 
Licenciatura 25 20 28 21 94 
Maestría 19 15 21 17 72 
Doctorado 7 5 9 11 32 

Total 51 40 58 49 198 
 

 

A cada estudiante se le solicitó su opinión sobre la utilidad y aplicabilidad de esta matriz en el desarrollo 
de sus proyectos de investigación. Las respuestas se representaron mediante escala Likert (Excelente, Muy bien, 
Bien y Mal) (Tabla 3). 

Tabla 3 
 Percepción de los estudiantes sobre la utilidad de la MCM 
 
Grado académico Total 

Estudiantes 
Ex % Muy 

bien 
% Bien % Mal % 

Licenciatura 94 73 78% 17 18% 4 4% 0 0 
Maestría 72 66 92% 6 8% 0 0 0 0 
Doctorado 32 32 100% 0 0 0 0 0 0 

 
 
 

Los resultados de la percepción de los estudiantes sobre la utilidad de la MCM muestran variaciones 
significativas entre los distintos grados académicos. A continuación, se presenta una interpretación de cada grado 
académico basada en los datos proporcionados. 
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Licenciatura 

El 78% de los estudiantes de licenciatura calificaron la MCM como excelente, lo que indica una alta 
percepción positiva de su utilidad y aplicabilidad en el desarrollo de sus proyectos de investigación. El 18% la 
calificó como muy bien, lo que refuerza la idea de que la mayoría de los estudiantes consideran que la MCM es 
una herramienta muy útil en sus investigaciones. Por su parte, solo el 4% la calificó como bien, lo que sugiere que 
hay un pequeño porcentaje de estudiantes de licenciatura que podrían tener algunas reservas o dudas sobre la 
utilidad de la MCM. Ningún estudiante la calificó como mal, lo que indica una percepción generalmente positiva en 
este grupo académico. 

Maestría 

El 92% de los estudiantes de maestría la calificaron como excelente, lo que refleja una evaluación muy 
positiva de la MCM en este nivel académico; mientras que el 8% la calificó como muy bien, lo que sugiere que la 
gran mayoría de los estudiantes de maestría ven a la MCM como una herramienta altamente efectiva en sus 
investigaciones. Al igual que el anterior grado, no se reportaron calificaciones de bien o mal para este grupo, lo que 
indica una percepción predominantemente positiva sin reservas significativas. 

Doctorado 

El 100% de los estudiantes de doctorado la calificaron como excelente, lo que indica una evaluación muy 
favorable y una alta confianza en la utilidad de la MCM en sus proyectos de investigación. No se reportaron 
calificaciones diferentes a excelente para este grupo, lo que sugiere una percepción extremadamente positiva y sin 
reservas sobre la utilidad de la MCM en el nivel de doctorado. 

 

Los resultados muestran una alta aceptación y percepción positiva de la MCM en todos los niveles 
académicos; los estudiantes de doctorado hicieron la evaluación más favorable y sin reservas hacia esta 
herramienta metodológica. 
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4. Discusión y conclusiones 

La guía proporcionada en esta investigación ha demostrado ser altamente efectiva para ayudar a investigadores y 
profesionales en la gestión de sus proyectos. La mejora en la planificación, organización y ejecución de los 
proyectos ha sido evidente, llevando a un mayor cumplimiento de los objetivos y a la generación de resultados 
significativos en diversos contextos (Northouse, 2021). Estos hallazgos subrayan la importancia de contar con 
herramientas y recursos que faciliten una gestión más estructurada y eficiente de los proyectos de investigación. 

Por su parte, el diseño metodológico se destaca como un pilar fundamental en la gestión de proyectos de 
investigación. Su importancia radica en la capacidad de alinear coherentemente cada paso del proceso 
investigativo, desde la definición de objetivos hasta la interpretación de los resultados. Creswell & Creswell (2017) 
enfatizan sobre la importancia de esta coherencia y efectividad, no solo para mejorar la calidad de la investigación, 
sino que también aseguran que los resultados obtenidos sean relevantes y válidos. Los investigadores, al seguir 
un diseño metodológico bien estructurado, pueden evitar desviaciones y mantener un enfoque claro a lo largo de 
todo el proceso. 

La implementación de la MCM ha sido crucial para asegurar esta alineación coherente. La MCM ha 
contribuido significativamente a la consistencia y rigor en la aplicación de métodos y técnicas, lo que a su vez ha 
mejorado la calidad de los resultados obtenidos (Yin, 2009). Por lo tanto, esta herramienta permite a los 
investigadores visualizar de manera integral el proceso metodológico, facilitando la medición de la congruencia 
entre la descripción del problema, su formulación y los objetivos planteados. 

La incorporación de la MCM en la gestión de proyectos de investigación ha aportado beneficios tangibles 
a la comunidad investigadora. Estos beneficios, de acuerdo con Patton (2002), incluyen una mayor eficiencia en la 
gestión de proyectos, una mejor comunicación de resultados y una mayor confianza en la validez y fiabilidad de la 
investigación realizada. Al tener una visión clara del proceso metodológico, los investigadores pueden dirigir sus 
esfuerzos de manera más efectiva y anticipar los resultados esperados, actuando con la certeza y precisión de una 
brújula que guía su trabajo investigativo. 

Se puede concluir que: 

1. La guía proporcionada ha sido efectiva para ayudar a investigadores y profesionales en la gestión de 
proyectos de investigación. Esto se reflejaría en la mejora de la planificación, organización y ejecución de los 
proyectos, lo que lleva a un mayor éxito en términos de cumplimiento de objetivos y generación de resultados 
significativos. 
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2. Las conclusiones podrían resaltar la importancia del diseño metodológico como un pilar fundamental en 
la gestión de proyectos de investigación. Esto se vería reflejado en una mayor coherencia y efectividad en la 
alineación de cada paso del proceso investigativo, desde la definición de objetivos hasta la interpretación de 
resultados. 

3. La implementación de la MCM ha sido una herramienta valiosa para asegurar la alineación coherente de 
los componentes metodológicos en el proceso de investigación. Esto ha contribuido a una mayor consistencia y 
rigor en la aplicación de métodos y técnicas, mejorando la calidad de los resultados obtenidos. 

4. Se destacan los beneficios tangibles que la guía práctica, el diseño metodológico y la MCM han aportado 
a la comunidad investigadora. Estos beneficios podrían incluir una mayor eficiencia en la gestión de proyectos, una 
mejor comunicación de resultados y una mayor confianza en la validez y fiabilidad de la investigación realizada. 

 

En resumen, la implementación de una MCM por parte de los investigadores ha contribuido de manera 
significativa a mejorar la gestión y calidad de los proyectos de investigación, brindando beneficios tangibles a la 
comunidad investigadora. Cuando el investigador tiene en una sola vista el proceso metodológico que debe 
ejecutar, es entonces que puede medir la congruencia entre la descripción del problema, la formulación de este y 
los objetivos planteados que van a guiar el proceso de una manera enfática y con la certidumbre de una brújula, 
pues estos permiten saber hacia dónde dirigir esfuerzos y qué resultados esperar.   
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