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La profesionalizacidn del entrenador deportivo:
hacia la intermodalidad educativa

The professionalization of the sports coach:
towards educational intermodality

Resumen

Se presentan los resultados de una investigacion documental en la cual el objetivo fue reconocer la pertinencia de la
intermodalidad educativa para las necesidades de formacion del entrenador deportivo. Para la indagacion se utilizaron los
buscadores Google y Google Academic para realizar la busqueda directa de sitios web de las diferentes universidades, utilizando
los términos: “educacion profesional”, “deporte”, “maestria” y “licenciatura”. Con lo anterior, se obtuvo informacion reciente
respecto a la oferta educativa existente en instituciones de educacion superior sobre la formacion deportiva profesionalizante.
Los documentos recolectados forman parte de la oferta de programas de educacion de pregrado y posgrado mediados por
diferentes modalidades educativas. Los resultados permitieron reconocer el valor de la educacion cientifica organizada y
orientada a los procesos complejos del entrenamiento deportivo y el eficiente desarrollo profesional del entrenador deportivo,
quien requiere de una continua preparacion a lo largo del propio ejercicio profesional, asegurando con ello una educacion de
calidad. Como conclusiéon se reconoce una oportunidad en la formacion profesional a partir de la intermodalidad educativa,
considerando necesidades globales en el proceso de enserianza aprendizaje.

Palabras clave: educacion profesional, intermodalidad educativa, sistema educativo, deporte

Abstract

The results of a documentary research are presented in which the aim was to recognize the relevance of educational
intermodality for the training needs of the sports coach. For the study, the search engines Google and Google Academic were
used to carry out a direct search of the websites of the different universities, using the terms: “professional education”, “sports”,
“master's degree” and “bachelor's degree”. With the above, recent information was obtained regarding the existing educational
offer in higher education institutions on professional sports training. The documents collected are part of the offer of
undergraduate and postgraduate education programs mediated by different educational modalities. The results allowed us to
recognize the value of scientific education organized and oriented to the complex processes of sports training and the efficient
professional development of the sports coach, who requires continuous preparation throughout his own professional practice,
thereby ensuring quality education. In conclusion, an opportunity is recognized in professional training based on educational

intermodality, considering global needs in the teaching-learning process.

Keywords: vocational education, educational intermodality, educational system, sport
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1. Introduccion

La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES, 2018) reconoce el
crecimiento de la educacion superior en México gracias a su expansion, diversificacion y descentralizacion; con
ello ha sefalado una vision para el 2030 donde la mejora de la calidad de la educacion superior incluye modelos
educativos capaces de dar respuesta a las nuevas demandas de formacion profesional integral.

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2019), cuando un sistema
de educacion superior tiene asegurada la calidad de los programas que ofrece a su poblacion estudiantil, presenta
un buen funcionamiento; ademas, fortalece el desarrollo de habilidades para la vida ciudadana, profesional y
personal. El mismo aseguramiento de la calidad “alienta a las instituciones de educacion superior a innovar respecto
del valor del contenido de nuevos cursos, nuevas tecnologias o enfoques de aprendizaje” (p. 124).

Esta calidad educativa alberga tres dimensiones: la eficacia educativa, la relevancia de contenidos, vy los
insuMos y procesos de la experiencia educativa. Lo anterior ha llevado a un constante esfuerzo de la Instituciones
de Educacion Superior (IES) para “ampliar las oportunidades de acceso” y que estas sean suficientes y efectivas
(ANUIES, 2018, p. 69). Pero para que haya un avance en cuanto a dichas oportunidades, y que ademas se
fortalezca la permanencia y el egreso, es obligado que se generen politicas y programas que permitan acceso a
aquellos estudiantes que provienen “de los segmentos sociales mas desfavorecidos a una educacion de excelencia
y con pertinencia social que les permita el logro de aprendizaje significativos para mejorar sus condiciones de vida
y de sus comunidades” (Secretaria de Educacion Publica [SEP], 2023, p. 21). Para ampliar la cobertura de la
educacion con calidad y equidad se reconoce, entonces, la necesidad de aumentar la oferta educativa desde la
diversidad de modalidades educativas que pueden generar suficientes adaptaciones a las necesidades fluctuantes
del contexto laboral (ANUIES, 2018).

Guzman Flores (2016) explicd que es necesario aclarar la conceptualizacion de la diversidad de programas
y sistemas que las instituciones educativas del pais pueden ofrecer, pues en México la Ley General de Educacion
en su Articulo 46 establece las modalidades reconocidas para el sistema educativo (escolarizada, no escolarizada
y mixta) y en el Articulo 33 sefala los sistemas de educacion de acuerdo con la coincidencia de tiempos y espacios
de la institucion y comunidad (presencial, a distancia y semipresencial) mismos que son explicados por la autora
de la siguiente forma (pp. 14-15):

Modalidades:

e Escolarizada, donde la operacion del programa es calendarizada frente a la intervencion docente
obligatoria.

e No escolarizada, en la cual la operacion no es calendarizada, sin dependencia docente y
autonomia estudiantil.
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e Mixta, donde las disposiciones institucionales flexibilizan la programacion, la trayectoria
estudiantil y la intervencion docente.

Sistemas:

e Sistema de educacion presencial, en el cual el proceso de ensefianza y aprendizaje se desarrolla
con la coincidencia de tiempo vy lugar.

e Sistema de educacion semipresencial, para la cual la necesidad de coincidencia espacio
temporal no es necesaria gracias a la diversidad de métodos y medios que favorecen el proceso
de ensefnanza aprendizaje bajo esta circunstancia.

e Sistema de educacion semipresencial, en el que estos procesos de ensefianza y aprendizaje
comparten procesos con necesidades de coincidencia espacio temporal con otros que no
tienen esta necesidad.

En la actualidad, se habla de un sistema mas: el multimodal. De acuerdo con Lonngi Reyna (2012) es el
que permite ofrecer las experiencias educativas de un plan de estudios, en diferentes modalidades: presencial,
semipresencial y no presencial. Se desarrollan ambientes de aprendizaje apoyados en las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC). En este sistema se ha reconocido la necesidad de considerar las exigencias
institucionales, del mercado y de las tecnologias, gracias a que las TIC forman parte de la cotidianeidad de las
personas, ademas de las opciones de formacion basadas exclusivamente en el uso de las mismas (Universidad de
Guanajuato, 2017).

Sin embargo, durante la pandemia por COVID-19 qued¢ claro que la multimodalidad educativa no fue
suficiente para gestionar la docencia remota de emergencia. Por eso, recientemente ha surgido el término
intermodalidad educativa, que considera que las diferentes modalidades educativas que existen en las
universidades deben gestionarse de manera inteligente para garantizar que las y los alumnos puedan transitar entre
esas opciones institucionales cuando sea necesario (Salinas-Esparza, et al., 2022).

En el campo del deporte, la profesionalizacion ha tomado presencia gracias a su desarrollo histoérico.
Navarro Valdivieso et al. (2016), explicaron que el origen del entrenamiento deportivo se asocia a diversos roles
que ha tenido la actividad fisica: un rol fundamentalmente utilitario; uno de preparacion para el trabajo; para la
supervivencia; militarista; de defensa de una civilizacion determinada frente a los ataques de otra; incluso de salud,
en algunos casos, como encontramos en las culturas orientales.

Origenes como la preparacion fisica, la técnica y la tactica en la Grecia Antigua posicionan exigencias
atléticas de alto nivel que requieren, por tanto, personal (entrenadores) capaz de atender la periodizacion y los
procesos del entrenamiento deportivo. En la actualidad, aquellos que deciden formarse en el campo del
entrenamiento fisico y deportivo buscan profesionalizarse para mejorar sus condiciones laborales y atender a los
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requerimientos de evaluacion de permanencia que establecen las instituciones en las que se encuentran inmersos.
Sumado a esto, destaca la “comprension del fendmeno del deporte y la actividad fisica, su crecimiento acelerado
y avances alcanzados en la sociedad” que han logrado evidenciar la necesidad social de “ un enfoque profesional
de caracter integral” (Rodriguez Buitrago, 2018, p.103).

Ortiz (2013) sefald como una necesidad de desarrollo y crecimiento, a la inadecuada practica del
entrenamiento deportivo. Ademas, reconocio la creciente demanda de la practica de la actividad fisica y deportiva
en el pais y plantea “la necesidad de impulsar su desarrollo de una manera organizada, cientifica y funcional, hasta
el momento todas las acciones fisicas y la atencion de la practica deportiva ha sido realizada empiricamente” (p.
4). Por lo que un profesional especializado en entrenamiento deportivo tendra la capacidad de llevar a cabo el
complejo proceso a través del cual un deportista puede, partiendo de su potencial, conseguir un determinado nivel
de rendimiento, mediante los procesos de adaptacion del organismo, atendiendo un desarrollo del entrenamiento
de todo deportista, sometido a una serie de principios que deben ser tomados en cuenta al momento de planificar
tanto el ano competitivo como la sesion del dia.

2. Método de investigacion

Esta investigacion fue de tipo documental, ya que representd el primer acercamiento a la recuperacion de
informacion existente sobre la oferta educativa en educacion superior para programas formativos en el campo del
deporte. Se utilizaron los buscadores Google y Google Academic para realizar la busqueda directa de sitios web
de las diferentes universidades, utilizando las variables “educacion profesional”, “deporte”, “maestria” y
“licenciatura”.

Una vez localizada la informacion se eliminaron aquellos contenidos que no compartian datos del programa
como nombre, institucion a la que pertenece, vigencia, informacion curricular general y modalidad o sistema
educativo. Posterior a ello, se concentrd la informacion en una base de datos que contenia las variables principales,
lo que permitid delimitar los contenidos, programas y modalidad de las IES que ofrecen estudios dirigidos al
profesional del deporte y, con ello, hacer una comparativa y andlisis de la oferta, tanto a nivel nacional, local de
pregrado, y de posgrado general.

3. Resultados

En la actualidad se puede reconocer la presencia de programas de formacion profesionalizante en el campo del
deporte, tanto publicas como privadas a nivel nacional (Tabla 1) y del estado (Tabla 2) impactando en las
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condiciones de la oferta educativa para este campo, impartiendo con validez oficial educacion profesional en sus
modalidades escolar y extraescolar, procurando que la formacion de profesionales corresponda a las
necesidades de la sociedad.

Tabla 1

Programas educativos nacionales con oferta de licenciatura en area deportiva

Universidad Programa Sede Modalidad
UVM Licenciatura en Cultura Fisica Morelos, Aguascalientes, Escolarizada
y Deporte Baja California, CDMX, Edo.

México, Jalisco, Nuevo
Ledn, Puebla, Yucatan

Licenciatura en Cultura Fisica Atizapan, Cuitlahuac, Presencial
UNITEC )
y Deportes Ecatepec, Ledn, Los Reyes,
Sur, Toluca
. . Licenciatura en Ciencias del México Mixta
Universidad de Deporte
Futbol y Ciencias del oo
Deporte
. . Licenciatura en Educacion México Mixto
Universidad de Fisi
Futbol y Ciencias del sica
Deporte
UNIPUEBLA Licenciatura en Ciencias del Puebla E.Jecutlval
Deporte Semipresencial /
Semiescolarizada
El Licenciado en Educacion Durango Presencial
UJED L
Fisica y Deporte
Licenciatura en Educacion Colima Escolarizada

Universidad de

Colima Fisica 'y Deporte

Soto Arvizu, A., (2024). La profesionalizacion del entrenador deportivo: hacia la intermodalidad educativa. Transdigital, 5(9).
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Tabla 2

Programas educativos estatales con oferta de licenciatura en area deportiva

Universidad Programa Modalidad

Licenciatura en Educacion Fisica y Presencial

Universidad Auténoma d ienci
niversidad Autonoma de Ciencias del Deporte

Querétaro
. . . Licenciatura en Educacion Fisica, Presencial
Universidad Marista .
Deporte y Recreacion
Universidad Cuauhtémoc Licenciatura gn Cultura FI.SICa y Presencial
Entrenamiento Deportivo
. . , Licenciatura en Educacion Fisica y Escolarizada
Universidad Montrer Querétaro
Deportes
Andhuac Online Licenciatura Deporte y Bienestar Online
. L Licenciatura en Educacion Fisica Escolarizada
Centenaria y Benemérita
Escuela Normal del Estado de
Querétaro
Licenciatura en Cultura Fisica y Deporte Escolarizada

Universidad del Valle de México

4. Discusion y conclusiones

Los programas dedicados a la formacion de entrenadores o educadores en el campo del deporte han tenido un
impacto en los propios profesionales asi como en la poblacion de atletas (Bustamante Villanueva & Echeverri
Ramos, 2022). El papel del entrenador es esencial en los procesos de formacion deportiva con ambientes positivos
y seguros. Dichos programas se caracterizan por ser autenticos, como se observé en las Tablas 1, 2 y 3. Desde
el nombre de los programas educativos existe variedad en cuanto al enfoque o diseno del mismo.

Asimismo, se identificd una importante diversidad en la concepcion de la modalidad educativa. Algunos
programas, inclusive en sus paginas web oficiales, sefialaron como modalidad el tipo de temporalidad (semestral,
cuatrimestral, etc.), reafirmando la dificultad de regular programas educativos de acuerdo con sus diferentes
modalidades y sistemas por esta falta de claridad conceptual (Guzman Flores, 2016).

La formacion y desarrollo profesionalizante del entrenador o formador deportivo tiene un papel esencial en
su ciclo de formacion desde el proceso de aprendizaje formal como lo son los programas, hasta lo informal
relacionado con la experiencia indirecta de companeros y colegas con diferentes caracteristicas esta formacion
requiere facilitar la vinculacion de estos procesos de ensefianza aprendizaje practicos con la teoria (Almeida
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Carranco, 2020), lo que tiene una importante relacion con el tipo de modelos educativos, reconociendo el valor asi
de la presencialidad e intercatividad en el proceso formativo del entrenador deportivo.

Por su parte, la Intermodalidad educativa plantea que las estrategias de aprendizaje de todas las
modalidades educativas disponibles, ademas de otras aplicaciones digitales que no son estrictamente educativas,
deberian estar al servicio de los ambientes personales de aprendizaje. Por eso, deja de ser relevante la clasificacion
de los modelos educativos, a saber, a distancia, presencial, en linea, virtual, mixto, etcétera, y se pone la atencion
en la relacion que existe entre modelos para que los usuarios hagan uso de los servicios educativos cuando quieran,
como quieran y donde quieran, pero, ademas, para que puedan usar con igual importancia la informacion digital y
la analoga (Escudero-Nahon, 2020).

La busqueda de mejora continua de calidad en los roles y funciones basicas del entrenador conecta con
los retos actuales de la mejora de calidad de programas en educacion superior desde la transformacion estructural
y modelos de formacion para su conexion con el ejercicio laboral del profesional del deporte, considerando el
disefo (propuesta operacional) y mejorando las competencias profesionales considerando asi la calidad educativa
como principio ineludible asegurando conocimientos tedricos practicos.

La educacion formadora y profesionalizante en educacion superior para entrenadores y formadores
deportivos posee una necesidad de formacion profesional mediada por las TIC, sin dejar de lado la trascendental
formacion presencial en el campo del deporte puesto que esta favorece la transicion de la educacion al trabajo.
Ademas, esta mediacion de TIC permite flexibilizar a los propios programas educativos formadores eliminando
condicionantes de espacio y tiempo para el logro de profesional de preparacion técnica, tedrica y practica en una
busqueda constate de educacion de calidad.
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Trans

revista cientifica

La revista cientifica Transdigital esta indizada en varias bases de datos cientificas y evalla
los textos con el sistema de pares de doble ciego. Se admiten Articulos de investigaciéon y
Ensayos cientificos. Opera con el modelo de publicacién continua; se reciben textos todo el
ano. Consulta los costos de publicacién y los lineamientos editoriales en la pagina oficial.
Una vez admitido, el articulo se publicaria en maximo 30 dias naturales. Preferentemente,
hasta tres autores(as) por texto.

www.revista-transdigital.org

Transdigital

editorial

La Editorial Transdigital publica libros de caracter cientifico y académico. Se pueden
publicar tesis de posgrado, una vez que han sido sometidas al sistema de evaluacién de
pares de doble ciego. Los libros cuentan con ISBN, DOl y cédigo de barras y también se
distribuyen en Google Books, Amazon Kindle, Google Play, Scribd y iBooks de Apple. La
editorial es una iniciativa de la Sociedad de Investigacién sobre Estudios Digitales, que esta
inscrita en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas del
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias con el folio RENIECYT 2400068.

www.editorial-transdigital.org

Trans

congreso virtual

Anualmente se realiza el Congreso Virtual Transdigital. Este evento académico se realiza
de manera totalmente virtual. Las ponencias se publican como capitulo de libro cientifico
con ISBN, DOl y cédigo de barras. La inscripcion se realiza por texto, con un maximo de tres
autores(as). El congreso virtual es una iniciativa de la Sociedad de Investigacién sobre
Estudios Digitales, que esta inscrita en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnolégicas del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
con el folio RENIECYT 2400068. Consulta las fechas de la convocatoria en:

www.congreso-transdigital.org
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